UBND PHUGNG THU DAU MOT CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHU CUONG Doc lip — Tw do — Hanh phiic

S6: XFF /KH-THCSPC

Thit Dau Mgt, ngay )0 thdng 10 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS PHU CUONG
GIAI POAN 2025 — 2030, TAM NHIN 2035

Cin cir Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cua Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
déap mg yéu cdu cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hdi chii nghia va hdi nhap qudc té;

Cian cit Quyét dinh s6 192/QD-UBND ngay 16 thang 01 nim 2024 cua Uy
ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc phé duyét Chién luoc phat trién gido
duc Thanh phé H6 Chi Minh tir nay dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Can cu dinh huong phat trién kinh té - xa hoi cua phuong Thua Dau MGt tir
nay dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

Can ci tinh hinh thuc té, truong Trung hoc co sé Phu Cuong xdy dung Ké
hoach chién lugc xdy dung va phét trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tAm
nhin dén nam 2035 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG
1. Giéi thi¢u vé nha trwong

Truong Trung hoc co s¢ (THCS) Phit Cuong duge thanh 14p tir nim 1997,
theo Quyét dinh s6 10/QD -UBND Thj x& Thu Dau Mét ngay 05/4/1997, véi tdng
dién tich 1a 3.091,04 m? truong c¢6 20 phong hoc, 07 phong bd mén va 15 phong
quén ly phuc vu cong tac giang day. Tién than cia truong THCS Phu Cuong trude
day la truong Phd thong cép II Thi xa (1975), Truong Phé théng cép 1, 2 Thi xa
(1979) va la truong PTCS Pht Cudng 1 (1982)

Nam 2002, tép thé truong duge nhan bang khen ctia Tha tuéng Chinh phu,
nhiéu nam lién dugc UBND Tinh Binh Duong va Thi x4 Thi Dau Mét (thanh phé
Thi Dau Mét) tang Bang khen, Giay khen. Truong ciing c6 nhiéu hoc sinh dat danh
hiéu “Hoc sinh gidi” & cac cude thi cdp Tinh va Toan quéc.

Tréi qua 50 ndm trudng thanh va phat trién vé& moi mit tir co s& vat chat, dén
chét luong gido duc, nha trudng da c6 nhitng bude phat trién méi di vao thé én
dinh, d6i ngii can bd, gido vién va nhan vién cia truong déu dat trinh do dat chuin
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theo quy dinh. Nha trudng duoc cong nhan trudng dat chuin Qudc gia theo timg
giai doan, trudong dat Kiém dinh chép luong gido duc cép d6 2 theo Quyét dinh s
742/QP-SGDDPT, ngay 13/4/2022 cua S& Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong va
dat chudn Quédc gia mirc d6 1 (chu k¥ 4) theo Quyét dinh sé 1000/QD-UBND, ngay
28/4/2022 cta Uy ban nhan dan tinh Binh Duong

Hién nay, truong THCS Phu Cuodng 1a don vi su nghiép cong lap truc thude
Uy ban nhan dan phuong Tha Dau Mét theo Quyét dinh s6 13/QD-UBND, ngay 01
thang 7 nam 2025.

K& hoach chién lugc phat trién giao duc nha truong giai doan 2025 - 2030,
tam nhin dén nam 2035 nhim xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac
giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho
céc quyét sach ciia Hoi dong truong va hoat déng cua can bd quan ly cling nhu toan
thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Viée xdy dung va trién
khai k& hoach chién lugc phit trién cia truong THCS Phi Cuong 14 hoat déng c6 y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban chip hanh
Trung wong Pang “Vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung
nhu cdu cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudéng xa héi chu nghia va hoi nhép quéc 18", déng thoi thuc hién déi méi can ban
toan dién gido duc theo chuong trinh gido duc phé théng 2018. Cung cac truong
trén dia ban xay dung nganh gido duc dia phuong ngay cang phat trién theo hudéng
“Ky cuong, chét lugng, nhan van” dap tmg yéu ciu chuin héa, hién dai héa va hoi
nhap quéc té, gép phan quan trong trong viéc xay dung Thanh phd Hé Chi Minh tré
thanh trung tdm gi4o duc dao tao da nganh, da linh vuc, chét lugng cao cua ca nudc.

2. Chirc nang nhiém vu chinh tri dwoc giao
Trudng thuc hién nhiém vu theo Piéu 1¢ trudng trung hoc co sd, trudng trung
hoc phé théng va truong phd théng cé nhiéu cép hoc (Ban hanh kém theo Thoéng tu
s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B6 Gido duc va Pao tao).
3. Co céu t6 chirc bd may ciia nha trufmg
- Chi b§ Pang Cong san Viét Nam: truc thudc Pang bé Phuong Thi Dau Mot
- C4n b quan ly: gdm Hiéu truéng va 02 Phé Hiéu trudng

- Té6 Chuyén mén, td Vin phong: trudmg c6 06 t6 Chuyén mén va 01 t8 Vin
phong; céc té chuyén mén, gdm: t6 Ngit vin, td Tiéng Anh, t5 To4n, t6 Khoa hoc -
Ty nhién, t6 Lich st - Pia ly - GDCD va t6 Gido duc Thé chit — Nghé thuit.

- Cic doan thé chinh tri:
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+ Chi doan TNCS H6 Chi Minh: tryc thuéc Phuong Poan Phuong Thu Dau
Mot

+ Chi hdi Chir thap dé: truc thudc Hoi Chir thap dé6 Phuong Thu Dau Mot

+ Chi Hi Khuyén hoc: truc thuéc Hoi Khuyén hoc Phuong Tha Dau Mot

+ Pgi TNTP Ho Chi Minh: truc thuoc Héi Pdng doi Phuong Thi Dau Mot va
do Chi Poan TNCS H6 Chi Minh truong phu trach

4. Dgi ngii giao vién, hoc sinh
4.1. Giao vién:

- Nam hoc 2025-2026, téng s6 can bd gido vién nhan vién cua nha truong 1a
66/51 nit, (bién ché: 62, hop dong 111: 04), trong do:

+ CBQL: 03 (HT: 01, PHT: 02)

+ GVDL: 53

+ Vién chirc hanh chinh: 06 ( gdbm: TPTD, VT, KT, TV, TB, YT)
+ Hop ddng 111: 04 (02 BV, 02 PV).

- Tbng sb Pang vién caa truong: 34 (chinh thirc: 33, du bi: 01)
- Sécan bg, gido vién, nhan vién cac td nhu sau:

+ T6 Ngit van: 10/9 nix

+ Tb Tiéng Anh: 9/8 nit

+ T6 Toan: 9/7 nit

+ Té Khoa hoc - Ty nhién:13/10 nit

+ Tb Lich sir - Pia Iy — GDCD: 8/7 nit

+ T4 Giao duc Thé chit — Nghé thuat: 8/4 ni

+ Tb Van phong: 9/6 nit

4.2. Hoc sinh:

Nam hoc 2025 - 2026, truong THCS Phu Cudng c6 29 16p, v6i 1225 hoc
sinh, so v&i ndm hoc 2024 — 2025 giam 2 16p, ting 04 hoc sinh, cu thé:

1sél T éng | Dan So6 HS Glai dinh c{unh sach Gia dinh BQ
Khoi 16 b Nir t6c luu Ho Can | Con khé khin | hs/13
i A ban | nghéo | ngh¢o | TB i P

6 6 270 146 10 9 4 1 0 16 45

;| 7 289 145 19 3 1 1 0 19 41

8 8 356 178 24 16 2 0 0 21 45

9 8 310 163 19 1 2 0 0 9 39
Cong | 29 | 1.225 | 632 72 29 9 2 0 65 42




5. Co sé vt chat
S6 phong hoc, phong chitc nang cia trudng dam bao cho viée td chirc day

hoc 01 bubi/ngay, cu thé:

- Phong hoc: 20 )

- Phong bd mén: 07 (gdm cac phong: Ly, Héa, Sinh, Am nhac, MT va 02
phong tin)

- Phong thu vién: 02 (01 kho sach, 01 phong doc)

- Phong khac: 06 (01 phong y té, 01 phong héi truong, 01 phong TB, 01 phong
dung cu TDTT, 01 kho, 01 phong truyén thong)

- Vin phong: 07 ( gdm phong: 01 HT, 01 PHT, 01 phong GV, 01 Van thu, 01
Ké toan, 01 Poan Pbi, 01 BV)

6. Cac mat manh va han ché cia nha trwong:

Trong ndm hoc bét dau cho chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 —
2030 dinh huéng dén nam 2035 duoc khéi dau bang nhitng thuan loi, thoi co ciing
nhu nhitng khé khan, thach thie.

6.1. Mat manh
6.1.1. Vé di ngii

- Doi ngli can bd quan ly tich cuc, c6 tinh than trach nhiém cao, c6 kinh
nghiém trong qua trinh quan ly. €éng tac t6 chirc quan ly cua Hiéu trudng: C6 tim
nhin khoa hoc, sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi,
sat thue té. Céng tac td chirc tridn khai kiém tra danh gia sdu sat, thuc chét va déi
m&i. Pugc sy tin tudng cao cua can bg, gido vién, cong nhén vién nha truong. Dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

- D01 ngl can b, gido vién, cong nhén vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin b6 v6i nha truong, mong mudn nha truorng phat trién. Chét luong chuyen
mén va nghiép vu su pham da sé dap tmg dugc yéu cau dbi méi gido duc, da sb tu01
doi con tré, nhiét tinh, nhay bén trong cong viéc.

- Doi ngii gido vién du, én dinh, phan 16m tré, cé ly tuéng nghé nghiép. co
tinh than trach nhiém; tich cuc tham gia cac hoat ddng phong trao, Poan Péi;

- Tép thé can b, gido vién, nhan vién doan két, gin bo; c6 tinh thin xay
dung nha truorng vilng manh, ngdy cang phat trién; médi lanh vuc cong tac déu co
~ hat nhan nong cét va nhan té méi.

6.1.2. Vé hoc sinh
- Hau hét thuoc gia dinh lao dong, chdm ngoan, ham thich hoat dong Van —



Thé - My, Poan thé va x4 hoi.
- Ti 18 hoc sinh tham gia thi hoc sinh gioi cac cép; ti 1é hoc sinh kh4, gidi ting
nam sau cao hon nam trudc.
- Ti 1& hoc sinh Iuu ban, bé hoc mdi nam du giam; hiéu suét dao tao ting.
6.1.3. Vé nha truong
- Mdi ndm déu hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao; truong dat Kiém dinh
chét luong gido duc cap do 2 va cong nhan chuan Qudc gia cép d6 1 nim 2022.
- Chi by dugc cong nhén trong sach virng manh nhiéu nam lién; duoc cong
nhén Chi bd tiéu biéu trong phuong 4 nam lién 2021, 2022, 2023, 2024.
6.2. Miit han ché
6.2.1. Vé doi ngii
Do phén 16n gido vién tré nén tay nghé chua cao anh huéng dén chat luong
giang day va cong tac.
6.2.2. V& co sé vat chat
- Dién tich mat bang rat chat hep; san choi kiém bai tap thé duc chi gin 900
m? gi® choi mdi hoc sinh chi ¢6 1,0m? dé vui dua. Dién tich dit da sir dung 100%
nén khong c6 kha ning mé rong. Dién tich san choi khong di cho mbi hoc sinh.
II. THOI CO, THACH THUC VA CAC VAN DE CO TINH CHIEN LUQC
CUA NHA TRUONG
1. Theoi co
- Pang Uy, UBND Phuong Thi Dau Mot rat quan tdm dén sy nghiép gido
dyc trén dia ban; c6 nhiéu giai phap thiic ddy nhim phat trién su nghiép gido duc,
gitip trudmg c6 diéu kién nang cao chét lugng gido duc.
- Su phat trién cla cong nghé théng tin gitip cho can bd, gido vién va nhan
vién thuén lgi hon trong viéc nang cao chit lugng cdng tac va giang day.
- Cha, me hoc sinh ngay cang hiéu rd hon vai trd cua gia dinh nén di danh
nhiéu thoi gian, cong strc dau tu cho con em.
- Sy d6 thj hoa nhanh d& dem lai sy phat trién vé kinh té, co s¢ ha ting 1a
didu kién dé phudng tiép tuc du tu nhiéu hon cho giao duc.
- Pinh hudng cuta lanh dao phudng Thu Dau Mat, cua S& Gido duc va Pao
tao vé chiéu rong va chiéu sau cua su nghi¢p gido duc tirng giai doan giip nha
truong hinh dung dugc két qua phai dat sau timg giai doan.



2. Thach thwre

- Chét luong gido duc dao tao doi hoi ngay cang cao, co s& vét chét - k§
thuat doi hoi phai day du, hién dai, phi hop d6i méi ndi dung chwong trinh gido duc
trong tinh hinh méi.

- Chét luong d6i ngfi c4n bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau déi méi gido duc trong thdi ky hoi nhap qudc té va cong nghé 4.0.

-Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, kha nang lam viéc chuyén
nghiép, sang tao, tinh than trach nhiém, y thue tu hoc tur boi dudng, tu viron 1én cia
can bd, gido vién, nhan vién.

- Cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao véi nha truong vé chat luong gido
duc nhét 1a trong thoi ki hoi nhap qudc té.

- Mot s6 gia dinh phai lo viéc muu sinh nén chua that su quan tdm dén viéc
hoc ciia con em minh.

- Tang cuong cac giai phap d tang ti 1é hoc sinh kha tdt, giam ti 1¢ hoc sinh
chua dat, ddm bao hiéu suét dao tao.

- Pbi moi phuong phap day hoc, huc’mg dan hoc sinh thuc hién tét viéc tu
hoc, day hoc phén héa trén co s¢ chuén kién thuc, k¥ nang cua Chuong trinh gido
duc phé théng méi.

- Mt biang truong chat hep, cong suét st dung dat da dat 100% nén khong
thé dap vmg duoc yéu cau 6m?/1 hoc sinh, din dén thiéu mat bang vui choi, sinh
hoat tap thé, tap luyén TDTT, hoc hai bubi.

3. Cac van dé c6 tinh chién lrge cia nha trwong
3.1. Cac van dé

- Gilr vung su 6n dinh va tiép tuc phat trién nha truong dap mg yéu cau cia
CMHS va yéu ciu chung cta sy nghiép gido duc phudong Thu Dau Mat, chap nhan
su canh tranh gido duc véi cac truong THCS trén dia ban phuong.

- Chu trong cong tac chinh tri, tur tudng trong ddi ngii can bd, gido vién,
nhéan vién; thuc hién tét chuong trinh hanh dong cta Chi b6 nha truong Tiép tuc
d4y manh Hoc tdp va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh (Két
luan 01-KL/TW) gén vdéi trach nhiém néu guong, thuc thi hiéu qua Bé quy tic ung
XU van héa trong nha truong.

- Tham muu, phdi hop thuong xuyén va chit ché vai Dang Uy, UBND
Phudng Thi Dau Mot va céc ban nganh, doan thé dia phuong dé day Iui tac dong



tiéu cuc cua x4 hoi, xdy dung mdi truong gido duc lanh manh. Xay dyng mdi quan
hé “ton trong - thiu hiéu - yéu thuong” giita lanh dao - gi4o vién, gido vién - hoc
sinh, va hoc sinh - hoc sinh tao méi truong “Hanh phuc”

- P4y manh cong tac xa hoi hoa, huy dong cac ngudn lyc tir CMHS, céc t6
chirc, doan thé, co quan va cé nhén tai dia phuong dé xay dung CSVC, phét trién sy
nghiép giao duc cua nha truong.

3.2. Nhirng véAn dé cin wu tién giai quyét

- Pi m6i manh mé& phuong phap day hoc theo huéng tich cuc, kiém tra
d4nh gia theo yéu cau ciia Chuong trinh GDPT 2018.

- Tang cudng gido duc k¥ ning séng, hoat dong trai nghiém va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh.

- Lam t6t cong tac bdi dudng doi ngii can b, gido vién, nhan vién dat chuin
vé chuyén mén, nghiép vu; td chitc bdi dudng, thuc hién Hoi giang chia sé kinh
nghiém nang cao tay nghé cho gido vién méi, gido vién tré.

- Lam t6t cong tac tham muu, phéi hop véi Pang Uy, UBND Phuong Thu
Dau M6t va cac ban nganh, doan thé dia phuong dé déy lui tic dong tiéu cuc cua xa
hdi, xay dung méi trudong gido duc lanh manh. Mé rong co s, xay thém phong hoc
hodc x4y trudng méi dam bao du diéu kién truong dat chuan Quéc gia.

II1. SUMENH, TAM NHiN VA CAC GIA TRI CAN PAT

1. Sir ménh

Xay dung chién lugc phét trién truong THCS Pha cuong phu hop véi céc
nguén lyc cta nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - x3 héi cua dia phuong.

Tao du'ng dugc moi truong hoc tap than thién, ky cuong, chat lugng cao dé hoc sinh

phat trién toan dién, c6 k§ nédng song va kha nang tiép tuc hoc 1én hoic di vao cudc
song lao dong.

2. Gia tri:

Tinh than doan két - Long nhan ai
Tinh than trach nhiém - Su hop tac
Long tu trong - Tinh sang tao

Tinh trung thuc - Khét vong vuron 1én.
3. Tam nhin

Tré thanh mot ngdi trudng c6 chét lugng gido duc cao, dao tao nhitng ngudi
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¢6 ly tuéng séng cao dep, manh vé tri luc, khoe vé thé chit, c6 k¥ nang sdng vin
minh, c6 tu duy doc lap, biét giit gin va phét huy truyén thong, ban sic dan téc.

3.1. Muc tiéu ngdrn han: Nam hoc 2025 — 2026
Nang cao chat lugng gido duc toan dién

- Chét luong gido duc hanh kiém: Tét, kha: 99%; khong c6 hoc sinh chua dat.
Khoéng c6 hoc sinh vi pham phép luat hoac mic té nan x4 hoi.

- Chét luong gido duc van hoa:

+ B0 hoc: du6i 1%;

+ Lén 16p thang: 96.1%;

+ Cong nhan TN/THCS dot 1: 95.1%; Céng nhan TN/THCS dot 2: 99.5%;

+ Ty 1& hoc sinh dat hoc luc: Tét, Kha trén 57%; hoc sinh luu ban dudi 3%.

+ Ty 1€ hoc sinh xép loai hanh kiém: Tét, kha: 99% trd 1én; khéng cé hoc
sinh xép loai hanh kiém chua dat.

+ Hoc sinh gidi cic mén cap thanh phd: tir 10 HS tré 1én ké ca cac hoat dong
phong trao.

+ Hoc sinh gidi qudc gia: it nhét 01 hoc sinh.

+ Thi tuyén 16p 10 ty 1& hoc sinh tham gia dat tir 80% tro 1én.

- Pat chuan phé cap gido duc trung hoc co sé mure do 3.

- Chat lugng gido duc thé chét, thim my, ki nang séng, huéng nghiép: thanh

lap va t chire tot cac cau lac bd nghé thuat, thé duc thé thao. Dai tuyén thé duc thé
thao tham gia du thi hoi khde phu dong cac cap.

- Co sé vit chat, bb sung trang thiét bi dap {mg tét yéu cau cia cong tac quan
ly va day hoc theo chuong trinh GDPT mdi.

- Phan d4u duy tri truomg dat kiém dinh chét luong gido duc, trudng dat
chuan quéc gia.

3.2. Muyc tiéu trung han: Dén nam 2030, phan dau dat dugc cac muc tiéu
sau:

- 100% CB, GV, NV ¢6 trinh d6 chuyén mén dat chuin va trén chuin
- Pat chuén phé cap gido duc trung hoc co sé murc do 3.

- 100% HS tiép can hoc tap trén nén tang s6 (LMS).

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh ci4p THCS dat 99,5%.



- Trén 50% hoc sinh hoan thanh chuong trinh THCS dat cép d6 ngoai ngit
A2.

- Duy tri cac tiéu chuin truong dat kiém dinh chat lugng gido duc, truong dat
chuan quoc gia.

- Phan dau truong dat danh hi¢u Tap thé lao dong xuét séc.

3.3. Muc tiéu dai han: DPén nam 2035, pha"m d4u dat dugc cac muc tiéu sau:

- Chét luong gido duc duoc khing dinh trong tép ddu cac truong cd chat
lugng gido duc tot cua phuong.

- Quy mé nha trudong 6n dinh va phat trién.

- Duy tri bén vimg va timg budc ning cao chat luong céc tiéu chuan truong
dat chuan quoc gia.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung ciia nha trwong

- Tao budc chuyén bién co ban vé chét luong gido duc bat kip trinh d0 cua cac
truong chit luong cao trong thanh phd; dao tao nhitng thé hé hoc sinh c6 ly tudng, hoai
bao cao dep.

- Uu tién n‘éng cao chat lugng dao tao nguf)n nhan h,rf:; ddc biét chu tryng nhén
luc ¢6 trinh d6 vé khoa hoc tu nhién vél’ khoa hoc xa h€)~i dé tham gia‘ c6 hiéu qua sy
nghi€p cong nghiéP héa, hién dai héa dat nudc nhung van dam bao nén vin hoa Viét
Nam dam da ban sac dan toc.

- Béi morl phuong phép day hoc, thuc hién sang tao muc tleu chuong trinh

gido duc cta cip hoc; xdy dung d6i ngii nha gido dép ung yéu cau phat trién sy
nghiép gido duc ca chiéu rong va chiéu su.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly, tao diéu kién t6t nhét cho can bd quan ly
hoc tap, ngluen ctru dé khong nging nang cao trinh d9, nang lyc dép tmg ngay cang
t6t hon yéu cu xdy dyng nha trudng chét lugng cao.

2. Muc tiéu déi veéi hoc sinh

Cung cép cho hoc smh trinh d§ hoc vén phd thong co s& vu'ng chic va
nhimg dinh huéng ban dau vé nghé nghiép, tao sy hiéu biét dé hoc sinh tiép tuc th
tap ¢ cap trung hoc phd théng hay trung hoc chuyén nghiép sau khi tét nghi¢p cap
THCS.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh dat dugc céc yéu céu sau:
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- C6 nhan cach, phdm chit phit hop véi d6 tubi hoc sinh THCS.

- C6 kién thirc phé thong co sé vimg chic theo yéu, céu cua cdp hoc. C6 k¥
ning van dung nhimg kién thirc d hoc, k¥ ning tu hoc, biét rit duc kinh nghiém va
véan dung kinh nghiém.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh hinh thanh duge cac nang luc sau:

- Nhimg nang luc chung duoc hinh thanh, phat trién thong qua té’[ ca cac mon
hoc va hoat dong gido duc: nang luc tu chu va tu hoc, nang luc giao tiép va hop tac,
nang luc giai quyét van dé va sang tao;

- Nhitng néng lyc dic thi dugc hinh thanh, phat trién chii yéu théng qua mot
s6 mén hoc va hoat dong gido duc nhéat dinh: nang luc ngdn ngir, nang lyuc tinh toan,
nang luc khoa hoc, nang luc cong nghé, ning luc tin hoc, nang luc thim mi, nang
luc thé chét.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

8 Nang cao ning lre lanh dao, quan ly pha trwong, ning cao chat lwgng
va phat trién doi ngi

Néng cao nang lirc lanh dao, quan ly nha truong, x4y dung d6i ngil can bd,
gido vién, nhan vién du sé luong, déng bd vé co cdu va dam bao chit lugng; boi
dudng can b$ quén ly va gido vién, dap ung nhu cau giang day, bdi dudng dinh ky
cho d6i ngii gido vién va cén bd quan ly nhim nansz cao trinh d6 chinh tri, nang luc
chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé vé chit lugong trong di ngii gido vién
nhéan vién, ting budc chuin héa va chuyén mén héa d6i ngii theo céc tiéu chudn,
tiéu chi kiém dinh chét lugng hién hanh cia B$ Gido duc va Pao tao.

Thyc hién tét cong tac bdi dudng thuéng xuyén cho doi ngfi can bd quéan ly
va gio vién nham nang cao nang luc quan ly va giang day cho déi ngli gido vién.

Chu trong dbi méi cong tac quan ly, quan tri trudmg hoc theo hudng phat
huy tinh chti d6ng, linh hoat ctia nha truong va nang luc tu chi, sang tao cua cac to
chuyén mén, glao vién trong phat trién gido duc va dao tao.

Néng cao tinh chuyén nghiép cua lyc luong nhan vién & vin phong va céac
phong chirc nang. Chuyén mén héa hoat dong cia bd phén gién tiép; ting cuong su
phéi hop giita cac phong chire néng trong truong, huéng téi hidu qua hoat dong tbt
0 moi linh vue.

2. Thye hién céng bang trong tiép cén gido duc

bam bao cong bang trong tiép cén gido duc cho moi d01 tuong, trong do
quan tdm dn dbi tuong HS la ngudi dan toc thidu sb, tré md coi, tré khong noi
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nuong tua, ngudi khuyét tat, nguoi thude hd nghéo, ho can nghéo... Py 1a nhitng
d6i tugng yéu thé trong xa hoi, dang gap nhiéu khé khan trong tiép can cac dich vu
gido duc.

Thuc hién day du, kip thoi chinh sach gido duc cho ngudi hoc; chinh sach
mién, gidm hoc phi va hd trg chi phi hoc tap cho nguoi hoc 1a d6i tugng duoc
huéng chinh sach xa hdi. Tiép tuc thuc hién cac phuong thirc gido duc hoa nhap
theo quy dinh.

3. Phat trién mang lw6i gido duc don vi

Chét luong gido duc phd théng dai tra va miii nhon ngay cang nang cao. Di
méi cong tac kiém tra, danh gia ngay cang thuc chét va hiéu qua.

Doi ngil can bd quan ly va gido vién co ban dugc chuin héa, da dang hoa
cac chuong trinh gido duc, phuong thirc hoc tap, (mg dung cong nghé, chuyén dbi
s6 trong gido duc dé phu hop véi moi dbi tugng ngudi hoc, thiic déy hoc tép sudt
doi, xdy dung xa hoi hoc tap.

Tiép tuc thuc hién hién cong tac xay dyng trudong dat chudn quéc gia, xay
dung Trudng hoc hanh phiic; céng tac dao tao, bdi dudng duge thyuc hién kip thoi,
dap ung dugc yéu cau d6i méi trong gido duc; tham muu viéc du tu co s vat chat
truong 16p, thiét bi day hoc theo hudng hién dai va chuan héa.

4. Poi mé6i ndi dung, phwong phip day hoc, kiém tra va danh gis chét
lwrgng gido duc
Bao dam cac yéu cau vé phuong phap day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra,
danh gi4, thiét bj day hoc va hoc liéu, nham phat trién pham chét, nang lyc cua hoc
sinh trong qua trinh day hoc; viéc xay dung ké hoach bai day bao dam du thoi gian
dé hoc sinh thuc hién nhiém vy hoc tip da dat ra, tranh viéc ap dung hinh thic,
khudn mau trong viéc xay dung ké hoach bai day.

Khuyén khich té chuc cac hoat dong van hoa - van nghé, thé duc thé thao,
hoat dong gido duc STEM, nghién ciru khoa hoc... trén co s& tu nguyén cia cha me
hoc sinh va hoc sinh, phu hop véi dic diém tam sinh ly ltra tudi va noi dung hoc tap
cua hoc sinh bac trung hoc; ting cuong giao luu, hop tac nhim thac diy hing thu
hoc tap ctia hoc sinh, bd sung hiéu biét nham bao vé, phét huy vé cac gia trj vin hoa
truyén théng dan toc va tiép thu tinh hoa van hoé cta nhan loai.

Xay dyng don vi dat cac tiéu chuin cua Trudng hoc hanh phac; nang cao
chat lugng day va hoc ngoai ngit, dic biét 1a tiéng Anh; khuyén khich day hoc mét
s6 mén khoa hoc bang ngoai ngir trong gido duc; dam bao d6i ngili gido vién ngoai
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ngit di vé sé luong va chat luong; ddy manh Umg dung coéng nghé théng tin trong
day hoc.

Thure hién c6 hiéu qua viée lién két trong gide duc va dao tao. Thuc hién tét
nhiém vu gido dyc hoa nhép & nha truong; t3ng cudng phdi hop véi ca nhan, to
chuc trong thuc hién t6t cing tac gido duc khuyét tat.

Nang cao chat hrgng giang day va dao tao theo huéng cung cép tri thirc va
k¥ néng, phéat huy tinh tich cuc, chu déng, séng teo cta hoc sinh trong qua trinh tiép
thu kién thire, ‘riép can voi tri thitc moi trén mang Internet, tap chi, sach, bao bd
sung vao bai hoc. Tiép tuc néng cao chét lreng hoc sinh. chu trong cong tac boi
dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh chua dat.

Tang cudng quan 1y d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gid; tang
cudng du gid, gép ¥ gido vidn, nhdn manh trong tm danh gia vao cong tac ddi mai
phuong phép. Théng nhét ra dé kiém tra nham dénh gia thuc chat niang luc vén
dung kién thirc cia hoc sinh. Cling ¢ va phat trién céc loai hinh hoat dong ngoai
khoa gilip tang himg thi hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong ning cac phong chirc
nang va cac phurong tién day hoc hién dai.

Dinh huéng nghé nghiép cho hoc sink khéi 8.9. Thurc hién tét cong tac phan
ludng hoc sinh tét nghiép THCS vao 16p 10 THPT cong tac phdi hop véi céc trung
tdm GDNN-GDTX, c4c truong day nghé tu vén nghé nghiép cho hoc sinh. Téang
cuong gido duc toan dién; Duy tri va ¢y manh hon céng tac bdi dudng hoc sinh
gidi, gido duc thé chat, ning khiéu.

S. Phat trlen dgi ngii nha gido, can bd quan ly gido duc da vé sb lrgong,
dam bao yéu cau vé chat Irgng

T1ép tuc d6i méi déng bd muc tiéy, ndi dung, chuong trinh, phuong thirc,
phuong phap gido duc va dao tao theo hudng hién dai, hdi nhip quéc té, phat trién
con ngudi toan dién, ddp tmg nhitng yéu cdu méi cia phat trién kinh té - x3 héi,
khoa hoc va cong nghé, thich ing véi cic didu.kién cua cudc cach mang cong
nghiép 4.0.

Chu trong hon glao duc dao dirc, ning luc sang tao va cac gia tri cbt 16i,
nhét 1a glao duc tinh than yéu nuéc, long tu hao, tu tén dan tdc; khoi day khat vong
phat trién dat nude phon vinh, hanh phuc va bao vé vitng chac T quoc Viét Nam
x4 hoi chu nghia. Gan glao duc tri thire, dao dirc, thdm my, k¥ ning séng véi gido
duc thé chit, nang cao tam voc con ngudi Viét Nam. Chuyén manh qué trinh gido
duc tir chi yéu trang bi klen thirc sang phat trién toan dién nang luc va phdm chét
ngudi hoc; tir hoc chil yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thirc hoc tap da dang, chu y
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day va hoc tryc tuyén, qua Internet, cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién ciru
khoa hoc; gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa hi.
Dao tao hoc sinh theo hudng c6 dao duc, ky luat, ky cuong, y thirc trach nhiém
cong dan, xa hoi; c6 ky nang séng, k¥ ning lam viéc, kha ning ngoai ngi, cong
nghé thong tin, cong nghé sd, ¢ tu duy sang tao va hoi nhap quéc té.

6. Biao dam nguon lwc tai chinh va co s& vét chét cho phat trién giao duc

Phéan b6 va sir dung hiéu qua ngudn lyc tai chinh cho phat trién gido dyc
don vi. Bao dam kinh phi cho gido duc bat budc, gido duc phd cép, ché do mién,
giam hoc phi cho hoc sinh theo quy dinh va thuc hién cac nhiém vu trong diém
trong linh vyuc gido duc; tiép tuc thuc hién xdy dung truong chuin qudc gia va bao
dam diy du co s& vat chét, trang thiét bi day hoc tbi thiéu. Huy dong su tham gia
hiéu qua cua toan xa hdi vao su nghiép gido duc don vi. Xay dung tao mdi lién két
v6i cac ban nganh, doan thé, Ban dai dién CMHS, té chirc, doanh nghiép,... dé& c6
ngudn hd trg hoat dong cua hoc sinh.

Thuc hién diy da ché d6 chinh sich cho giao vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, cdn nghéo, khé khan c¢6 diéu kién dén
trudng; cham lo doi séng vét chat va vin héa tinh than cho doi ngli giao vién, can
b, nhan vién nha truong.

7. Pay manh ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé

Néng cao nang lyc ing dung céng nghé théng tin, thuc hién chuyén déi sé
trong can b9, gido vién, nhan vién don vi; day manh viéc kiém tra danh gia thuong
xuyén bang hinh thtc truc tuyén, trién khai nén tang quan tri co s&, phan mém téi
thiéu quan ly hoc sinh (quan ly hé so, két qua hoc tép), quan ly doi ngii can bg, gido
vién, nhan v1en quan ly co s& vat chét, quan ly théng tin y té truong hoc, quan ly
thong tin vé sirc khde hoc sinh, quan ly ké toan.

Trién khai cac ing dung hd so dién i, déc biét uu tién trién khai sd diém
dién tir, hoc ba dién tir (4p dung.chung thu sd); trién khai ung dung két n01 tuong
tac, trao déi thong tin gilra phu huynh v&i co sd gido dyc trén nén tang s, khuyén
khich ap dung cac giai phap mién ph1 nhu tin nhin OTT, email, Gmg dung trén thiét
bi di dong va website gido duc. T6 chirc tap huén, chi dao gido vién umg dung cong
ngh¢ théng tin vao gido duc mét cach cé chon loc, hiéu qua nhu van dung céng cu
hd trg tri tué nhan tao AL

VI. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Nang cao chat lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh

Niéng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét lugng
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gido duc dao drc va chat lwong vin hoa.
Déi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va d5i twong hoc sinh. :

Déi méi cac hoat déng gido duc, hoat déng tap thé, gan hoc v4i hanh, ly
thuyét véi thue tién; giup hoc sinh cé duoc nhitng k§ ning song co ban.

Mé cac hoi nghi cap truong vé cac chuyén d nhu : ung dung CNTT trong
day hoc, day hoc cac mén hoc van hoa tich hop véi gido duc dao dire, gido duc bao
vé mdi truomg nhu thé nzo, thir nghiém day hoc bang phucng phap trai nghiém,
dinh huéng déi méi phuong phép day hoc ...

Nguoi phy trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truéng phu trach td chuyén mén, td
truéng chuyén moén, giae vién bo mén

2. X4y dyng va phat trién doi ngi

Xay dung d6i ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 pham
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; 6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngir co ban,
¢ phong céach su pham mau muc. Doan két, tan huyét, gan bé véi nha truong, hop
tac, gitp d& nhau cung tién b).

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén moén.
3. Co sé vt chat v trang thiét bi gido due

Xay dung co 36 vat chat trang thiét bi gi4o duc theo hadng chuan hod, hién
dai hoéa. Bao quan va su dung hiéu qua, 1au dai.

Ngudi phy trach: Hiéu truéng; ké toan, nhan vién thiét bj.
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai réng réi viéc ing dung cbéng nghé théng tin trong cong tac quan ly,
giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gop phin ning cao chét
luong quan ly, day va hoc.

Dong vién cén bo, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viée chuyén mén cia minh.

Xay dung ké hoach thi gido an dién tir cp td, cap truong va dong vién gido
vién ding ky du thi cap thanh phé.

- Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 cOng tdc cong nghé thong tin
5. Huy dfng moi ngudn lwe xa hoi vao hoat djng gido duc

- Xay dung nha truong vin hoa, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
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truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc céc ngudn luc ctia x3 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong,.

- Ngudn lyc tai chinh: ngan sach Nha nudc; x4 hoi héa; cac ngudn khéc

- Ngudn luc vat chat: Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée va
cac cong trinh phu trg; trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc

- Nguoi phu trach: BGH, Ban Pai dién cha me hoc sinh, ké toan

6. Xay dung thwong hi¢u

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia x3 hoi doi voi Nha trudng qua
thanh tich cia Nha truong bang cach tuyén truyén rong rdi dén nhan dan dia
phuong nhimng thanh tich ma nha treong da dat dugc thong qua cac cudc hop phu
huynh hogc céac cudc hop véi UBND phudng vé cac van dé cé lién quan dén gigo
duc.

- Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu déi voi timg can by gido vién, nhan vién, hoc
sinh va PHHS.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién déi véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cua
Nha trudng, bang céc hinh thic:

+ Yéu cau mdi thanh vién trong nha truomg déu néu cao tinh than lam chy,
chu dong niam bét va tuyén truyén nhimg tin tirc tich cuc nhat nhim xdy dung
thuong hiéu cho nha trudng trong nhéan dan, trén trang web cia trudng.

+ Té chitc moi cac bac phu huynh hoc sinh, cac budi giGi thiéu vé trudong co
kém theo gi6i thiéu qua hinh anh dong qua trinh chiéu, sin sang giai dap thic méc
cho phu huynh hoc sinh.

VIL TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién luge duge phé bién rong rai
t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phy huynh
hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chitc ¢4 nhan quan tdm dén nha truong.

2. Té chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phén chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L9 trinh thue hién ké hoach chién lwrgce:
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- Giai doan 1: TU nim 2025 - 2030: tiép tuc dua céc hoat dong nha truomg di
vao nén nép, ky cucng va hinh thanh nhimg y2u t0 méi tao nén mét nha trudng co
chat lugng gido duc t6t.

- Giai doan 2: Tir nim 2030 - 2035: xac I4p thuong hiéu truong THCS Phu
Cudng la trudng c6 chat iugng gido duc cao Gap tmg duge yéu cau xa hdi, moi hoc
sinh duyc phat trién nang luc ca nhén va tu dvy déc 1ap sang tao.

4. Péi vai Hién truéng: TS chic trién khai thuc hiér. ké hoach chién luoc toi
timg cén bg, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tng ndm hoc.

5. Poi véi Phs Hidu trwdng: Theo nhiém vu dugc phan cdng, giup Hiéu
trudng t6 chirc trién khai timg phan viéc cu hé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, G€ xuat nhimg giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc.

6. Péi véi th trwéng chuyén mén: TH chic thuc hién ké hoach trong t6; kiém
tra danh gia viéc thue hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé
xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Dbi véi ca nhan can b9, gido vién, nhiin vién: Can clr ké hoach chién luoc,
ké hoach n3m hoc ciia nha trromg dé xay dung k& hoach cOrg tic ca nhéan theo timg
nam hoc. Bio céo két qué thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét
céc giai phap dé thuc hién ké hoach cho nhitng nam tiép theo.

8. Doi véi cac Hoi, t6 chirc Poan TN, Dji TN: phéi hop véi chinh quyén lam
cong tac tuyén truyén, td chiic sinh hoat véi d6i vién, doan vién bang nhitng hinh
thirc hoat déng phong phii. vui tuoi, séi ndi. cudn hut moi nguoi tham gia, ung ho
cho ké hoach chién luoc cua Nha truong.

VIL. KET LUAN

Véi yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuce, rka truong dang ding
trudée nhing théi co va thich thac to 16m. Thoi co thuan loi cho su phat trién cua
nha trudng la nhimg thanh tuu quan trong vé su nghiép gido duc cia dat nuéc sau
hon 50 nim ddi méi; su quan tam cua Pang va Nha nuée di tao dong luc to 16m cho
nganh Gido dyc va Pao tao phat trién. Cac nghi quyét cia Pang, cac chinh sach ciia
Nha nuéc va su chi dao cua B Gido duc va Pao tao 1a co & cho nha trudng thuc
hién t8t cac nhiém vu chinh tri dugc giao, do d6 cung véi cac co s& gido duc ca
nudc, trong thoi gian qua, truong THCS Phy Cudng cling da c6 nhimg chuyén bién
tich cuc va dat dugc nhiéu thanh qua dang tran trong.

Véi ké hoach phat trién truong hoc cua truong THCS giai doan 2025-2030
va tim nhin nam 2035 1a mot qua trinh hoat déng thé hién chat luong gido duc
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trong thoi ky d6i méi. Trong ké hoach gido duc hang nim, nha truong s& can cir vao
ké hoach chién lugc dé danh gia diéu chinh cho phu hop. Timg giai doan dugc cu
thé hoa qua chi tiéu phin d4u hing nam la sy minh chimng thanh qua ¢ ging cua tap
thé can b, gido vién, nhan vién nha trudng.

Nhiém vu chu yéu giai doan 2025 — 2030 cua truong tap trung vao viéc dbi
méi phuong phép quan ly; phuong phap day va hoc; xdy dung co s& vat chét; xdy
dung bd may t6 chirc cuia nha truong dé phu hop voéi nhu ciu déi méi, trong qua
trinh thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong, nha truong sé thuong
xuyén tu danh gia so sanh véi chu ky danh gia 2021-2025 dé khic phuc cac tiéu chi
chua dat va diéu chinh hoat déng nhim dam bao muc tiéu, yéu cau cua ké hoach.

Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tdm nhin 2035 1a dinh
hudng quan trong cho sur phat trién ctia nha truong. Su thanh céng cua ké hoach doi
hoi sy quyét tam, dong long ciia tap thé su pham, sy Gng hd cia phy huynh, hoc
sinh va su quan tdm cua céc cip lanh dao.
Noi nhign:

- UBND phuong TDM;
- Phong VHXH;

- Ban BDCMHS;
- CB,GV,NV don vi;

- Luu VT;




