Ciac phu luc cia bdo cao

1.Phu luc 1 (chién lwge phat trién nha truomg)

PHONG GDDPT TP THU DAU MOT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHU CUONG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 261/KHCL-THCSPC Phii Cuong, ngay 7 thang 12 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS PHU CUONG
GIAI DPOAN 2021 — 2025, TAM NHIN 2030

I. Pic diém tinh hinh nha truong.
1/ Qua trinh thanh lap:

- Nam 1975, sau ngay Mién Nam hoan toan giai phéng, Phong gido duc Thi Xa Thu
Dau Mot tlep quéan toan b co ngoi clia truong Trung hoc i, trudng mang tén la truong PT cap
11 Thi X4, tiép tuc nhiém vu day hoc cho toan bd hoc sinh tir 16p 6 dén 10p 9 cua trudng luc by gio.

- Tir ndm 1979 dén nidm 1982 Trudng co tén la Truong PT cap 142 thi x4 c6 15 16p voi
70 gido vién va trén 600 em hoc sinh chia lam 2 diém truong, Truong do thidy Pinh Van Tam
lam hiéu truong.

- Nam 1982 thyc hién chu truong thanh lap truong PTCS nén UBND Thi xd TDM quyét
dinh thanh 14p Trudéng PTCS Phii Cudng 1 bd nhiém Thay Duong Thé Phuong lam hiéu truéng
véi dién tich dat ban dau 1a 1.914,22m?, nhan HS tir 16p 6 dén 16p 9 va day thuc sy la tién than
cua truong THCS Pha Cudng ngay nay.

- Truong THCS Pha Cuong 1 véi nhi€ém vy giang day chuong trinh cép 2 cho toan bd
cac em hoc sinh trén dia ban Phuong va cac x4 lan cén. Co cau t6 chirc luc bay gio ¢6 36 16p cho
4 khéi tir 16p 6 dén 16p 9 chia lam 2 budi v6i sb hoc sinh khoan 1600 em va trén 80 cén bd gido
vién .

- Tt nam 1997 Trudong dugc Xi nghiép cong trinh d6 thi Thi X& ban giao thém
1.176,82m? dat de mé rong Truong theo quyét dinh sé 30/UBND Thi Xa Tha Dau Mot ngay
20/6/1997. Ngu sb 28 V& Thanh Long — Phuong Phu Cuong- Thi Xa Thu Déau Mot —Tinh Binh
Duong va can cir quyét dinh s6: 10/QD —UBND Thi Xa Thu Dau Mot ngay 05/4/1997 Trudng
duoe tach va doi tén thanh Truong THCS Phi Cudng. Véi chirc nang chinh la giang day — gido
duc chuong trinh cap THCS cho céc em trong d¢ tudi trén dia ban Phuong Phi Cudng véi tong
dién tich la 3.091.04 m? do Thay Nguyén Tri Hué lam Hiéu trudng .

- Nam 2002 tap thé truong dugc nhan bing khen ctia Tha tuéng Chinh pht , nhiéu ndm
lién dugc UBND Tinh Binh Duong va Thi Xa TDM ting bing khen, cong nhan truomg chuin
quéc Gia theo tung giai doan. Nhiéu nam lién c6 hoc sinh dat danh hiéu Hoc sinh Gidi cac cudce
thi cép Tinh va Toan Qudc.

- Tir d6 dén nay da hon 40 nim trudng thanh va phét trién vé moi mit tir co s& vat chét,
dén chat luong gido duc. Hién trudong c6 19 phong hoc, 10 phong chuyén mon va 13 phong quan
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ly phuc vu cong tac giang day .

- P6i ngil cén b -gido vién- nhan vién déu d’atv trinh d¢ dat chuén theo quy d'mh: bén nay
truong da c6 nhitng budc phat trién mdi di vao thé on dinh, dac bigt 1a co s& vat chat va chat
luong gido duc ludn dimg vao top dau cac truong trong Thanh phd Thu Dau Mat .

- Truong THCS Pht Cuong la don vi su nghiép cong lap truc thudc Phong Gido duc va
Pao tao Thanh pho Tha Dau Mot. A

- Ké hoach chién lugc phat trién nha trudmg giai doan 2020-2025, tim nhin 2030 nham
xac dinh rd dinh huéng, myc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 1 co s& quan trong cho céc quyet sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban
Gidm hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Truong
dd va dang thuc hién Dé 4n ning cao chat luong gido duc va dao tao cua Tba‘mh pho Tha Dau
Mot giai doan 2010 — 2015 dinh huéng dén ndm 2020 cua Tha‘mh ph6 Thu Dau Moét. Trén co s&
don vi da dat dugc nhimg chi tiéu, xdy dung va trién khai ké hoach chién luqc’cila truong THCqS
Phu Cuong la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua Dang ve doi
méi gido duc pho thong. Cung cac truong THCS xay dung nganh gido duc Thanh phd Thu Dau
Mot phat trién theo kip y€u cau phat trién kinh t€, xa hoi cua dia phuong noi riéng va cua dat
nudce néi chung, dap mg yéu cau cua thoi ky hoi nhép voi céc nude trong khu vuc va thé gidi.

2/ Chirc ning nhiém vu chinh tri dwgc giao:

Chirc nang, nhjém vu: truong thuc hiﬁn nhiém vu thg:o di,?:u 1 truong trung hoc co s@,
truong trung hoc ph6 thong va truong phd thong cé nhiéu cap hoc (Ban hanh kém theo
Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 ndm 2020 cia Bé Gido duc va Dao tao).

3/ Co cAu td chirc by may ciia nha truomg:

- Chi by Pang Cjng san Viét Nam: truc thudc Dang b Phuong Phi Cuodng

- Cén bd quén ly: gébm Hiéu truong va 2 Phé Hiéu trudng

- Céc té chuyén mén: gdm c6 7 td chuyén mén va 1 t6 Vin phong

- Céc doan thé chinh tri:

+ Cong doan co s¢ : truc thugc Li€n doan lao dong TP. Thu Dau Mot
+ Chi doan TNCS Ho Chi Minh : truc thudc Phuong Poan Phuong Phu  Cudng
+ Chi hgi Chir thap dé : truc thuoc Hoi Chit thap do Phuong Phu Cuodng
+ P%i TNTP Hd Chi Minh : Do Chi doan TNCS H6 Chi Minh truomg phu trach
4/ Cic mit manh va han ché ciia nha truomg:
Trong nam hoc bit dau cho chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 — 2025

dinh hudng dén nam 2030 dugc khai dau bang nhitng thudn lgi, thoi co ciing nhu nhimg khé
khan, thach thiec.

4.1/ Ciac mat manh:
4.1.1/ Vé d6i ngii:

- D6i ngii can bd quan ly tich cuc, c6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 kinh nghiém trong
qué trinh quan ly. Cong tac to chirc quan ly cua Hiéu truong: Co tam nhin khoa hoc, séng
tao. Ké hoaqh dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va dbi méi. Puoc su tin tudng cao cua can b,
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gi4o vién, cng nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

- D0i ngli cén bg, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, ¢é trach nhiém, yéu nghé, gén
b6 v6i nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. Chét lugng chuyén mén va nghiép vu
su pham da s6 dap umg dugc yéu cau doi méi gido duc, da sd tudi doi con tre, nhiét tinh,
nhay bén trong cong viéc.

- Doi ngii gido vién du, 6n dinh, phan 16 tré, c6 ly tuong nghé nghiép, c6 tinh than
trach nhiém; tich cuc tham gia céc hoat dong phong trao, Poan Doi;

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gén bo; ¢6 tinh than xdy dung nha
truong vimg manh, ngay cang phat trien; moi lanh vyc cong tac déu c6 hat nhan nong cot va
nhan t6 méi.

4.1.2/ V& hoc sinh:

- Hau hét thudc gia dinh lao déng, chdm ngoan, ham thich hoat dong van — thé - my,
doan theé va x3 hoi.

- Ti 1€ hoc sinh tham gia thi hoc sinh gioi c4c cép; ti 16 hoc sinh kha, gioi ting nam sau
cao hon nam trudc.

- Ti 1€ hoc sinh luu ban, bé hoc mdi ndm déu giam; hiéu suit dao tao tang.

4.1.3/ Vé nha truong:

- Mbi nam déu hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao; 3 nim gén day truong dat danh
hi¢u tép the lao dong xuat sic; duge nhan bing khen ctia UBND tinh Binh Duong, dat cong
nhéin chuan Qudc gia giai doan 2016-2021.

- Chi b dugc cong nhan trong sach vitng manh nhiéu nam lién; duoc cong nhan Chi
bd tiéu biéu trong Phuong 2 nam lién 2018, 2019.

4.2/ Cdc mit con han ché:

4.2.1/ Vé doi ngii:

Do phan 16n gido vién tré nén tay nghé chua cao anh hudng dén chit luong giang day
va cong tac. Mot bd phan nho gido vién chua thuc su dap ung dugc yéu cau gidng day, gido
duc hoc §inh. Tham chi c6 gido vién kinh nghiém con it, nhung chua chu dong du gio déng
nghi€p d¢€ hoc tap kinh nghiém giang day

4.2.2/ V& co s& vat chit:

= Dién tich mit béng rat cbét hep; san choi kiérp bai tap thé duc chi gén 900 m? gidy
choi moi hoc sinh chi ¢6 1,0m? dé vui dua. Dién tich dat da sir dung 100% nén khong c6 kha
nang mo rong. Dién tich san choi khong dti cho mdi hoc sinh.

- Trudng chi c¢6 02 phong may nbi mang Internet v&i 80 may di duoc trang bi méi
ndm hoc 2020-2021, s lugng may du cho hoc sinh hoc tép.

- Thiéu phong hoc b mén Nhac; phong hoc bd mén my thuat va phong tdp TDTT.
IL. Co hdi, thich thire va cic vin dé ¢6 tinh chién lwge ciia nha treong:
1/ Co hgi:

a) bang Uy, UBND Phuong Phi Cudng gét quan tam dén su nghi€p gido duc trén
dia ban; ¢6 nhieu giai phép thuc ddy nham phat trién su nghiép gido duc, giup cac truong co
di€u kién nang cao chat lugng gido duc.
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b) Su phét trién cta cong nghé thong tin gitip cho can b, gido vién va nhan vién
thudn lgi hon trong viéc nang cao chat lugng cong tac va giang day.

¢) Cha, me hoc sinh ngay cang hiéu rd hon vai trd cua gia dinh nén di danh nhiéu
thoi gian, cong sire dau tu cho con em.

. 9 Su d6 thi hoa nhanh va thanh cng cua TP.Thu Déu Mét da dem lai sy phét trién
vé kinh te, co s& ha tang la diéu kién dé Thanh phd tiép tuc dau tu nhiéu hon cho gido duc.

e) Dmh huoéng cta lanh dao Phong Gido duc va Pao tao TP.Thi Dau Mot vé Chié}l
rong va chieu séu clia sy nghiép gido duc timg giai doan giup nha truong hinh dung duoc két
qua phai dat sau tirng giai doan.

2/ Thach thirc:

a) Su canh tranh vé chét lugng gido duc gitra cac truong THCS trén dja ban
TP.TDM ngay cang cao.

b) Trinh d tay nghé khong ddng déu ctia mot sé gido vién c6 thé lam cham budéc di
cua toan truong trong viéc thuc hién muc tiéu chién luoc

¢) Piéu kién hoc sinh ¢ dau vao (dai tra) cong sur doi hoi cua xa hoi (CMHS) vé hiéu
qua gido duc ngady cang cao dan dén méu thuin véi hidu sut dao tao phai dat dugc (ngay
cang cao).

d) Téc dong tiéu cuc cua xa hoi va méi truong gido duc hién tai din dén mot s tidu
cuc at co trong hoc sinh, gdy kh6 khin cho nha trudng trong viéc nang cao chat lugng gido
duc dao dirc va van héa.

e) Mit bang truong chat hep, cong suat sir dung dat da dat 100% nén khong thé dap
umg dugc yéu cau 6m?/ 1 hoc sinh, dan dén thiéu mdt bang vui choi, sinh hoat tap thé, tap
luyén TDTT, hoc hai buoi.

3/ Céc van dé c6 tinh chién lwgc ciia nha truong:
3.1/ Céc vén dé:
a) Giit vimg su 6n dinh va tiép tuc phét trién nha truong dap mg yéu cau cua

CMHS va yéu cau chung cua su nghiép gido duc TP Thu Déu Mot, chap nhan su canh tranh
gido duc véi cac truomg THCS trén dia ban Thanh pho.

b) Chu trong cong tac bdi dudng ddi ngii can b, gido vién, nhan vién dat chuin vé
chuyén mén, nghiép vu; t6 chic bdi dudng, kém cdp nang cao tay nghé cho gido vién mdi,
gido vién tre, dé doi ngii c6 du dieu kién dap ing y€u cau doi mdi vé cong téc quan li va
néng cao chat luong giang day, cong tic.

¢) Chu trong cong tac chinh tri, tu tudng trong doi ngi can bg, gido vién, nhan vién;
thuc hién t6t chuong trinh hanh dong ctia Chi bd nha truong nham khéc phuc ton tai, yéu
kém sau dot phé binh va tu phé binh theo tinh than nghi quyet TW4 khoa XII.

d) Tham muu, phdi hgp thudng xuyén va chat ché véi Dang Uy, UBND Phuodng Phu
Cuong va cac ban nganh, doan thé dia phuong dé diy lui tac ddng ti€u cuc cua xa hoi, xay
dung méi trudng gido duc lanh manh.

e) Béy manh cong tdc xd hdi hoa, huy dong cac nguén luc tir CMHS, céc td chue,
doan the, co quan va ca nhén tai dia phuong dé xay dung CSVC, phat trién sy nghiép gido
duc cua nha truong.
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3.2/ Nhitng véin dé cin wu tién gidi quyét:

a) Lam t6t cong téc bdi dudng di ngii can b, gido vién, nhan vién dat chudn vé
chuyén mon, nghiép vu; t6 chirc bdi dudng, kém cdp nang cao tay nghé cho gi4o vién mai,
gi4o vién tré.

b) Quan tdm cong tac chinh tri, tu tudng trong doi ngil can bg, gido vién, nhan vién;
thuc hi¢n tot chuong trinh hanh dong cua Chi bd nha truong nhdm khac phuc ton tai, yéu
kém sau dot phé binh va tu phé binh theo tinh than nghi quyet TW4 khoa XII, tao su doan
két va quyét tdm trong doi ngli dam bao thuc hi¢én thanh céng ké hoach chién lugc.

¢) Lam tdt cong tdc tham muu, phdi hgp véi Pang Uy, UBND Phuong Phu Cuong
va cac ban nganh, doan thé dia phuong dé day lui tac dong tiéu cuc cua xa héi, xdy dung moi
truong gido duc lanh manh.

II1. Str ménh, tim nhin va cic gid tri can dat:
1/ St ménh :

Phit huy t6i da s truong c4 nhan cua gido vién dé dua dén hoc sinh phuong phép gido
duc hién dai, k¥ nang truyén dat siph Q(}ng. Xay dung moi trgdng h(_)f: tap than thién, tich
cuc, van minh gitp hoc sinh phat trién t6i da ning luc, nang khi€u tiém an cta ca nhan.

2/ Gia tri:
a) Luén doan két, chia sé, yéu thuong 1an nhau
b) Tinh than trach nhiém:; y thire phung su t quéc, phung su nhéan dan cao.
¢) C6 khat vong vuron 1én va dam mé séng tao trong cong tac.

3/ TAm nhin:

Tr¢ thanh mét ng6i truong co chét luong gido duc cao, dao tao nhimg nguoi ¢ ly
tuong song cao dep, manh vé tri luc, khoe ve the chat, c6 k¥ néng song van minh, cé tu duy
doc lap, bi€t gift gin va phat huy truyén théng, ban sic dan toc.

3.1. Muc tiéu ngdn han: Nam hoc 2021 — 2022

3.1.1. Nang cao chét lugng gido duc toan dién:

* Chét lugng gido duc hanh kiém: 100% hoc sinh dat hanh kiém Tét, Kha. Khong c¢6

hoc sinh vi pham dao dirc, phap luat hodc méc té nan xa hoi.

* Chat luong gido duc vin hoa:

+ Ty 1¢ HS dat hoc luc Gioi chiém 20%; hoc luc Kha chiém 36-40%; hoc luc Yéu |

kém khong qué 4%.

+ Chat luong tuyén sinh vao THPT: xép thir 6/13 truomg trong TP. TDM.

+ Chat luong thi HSG cép TP: xép thir 6/13 truomg trong TP. TDM.

* Chat lugng gido duc thé chat, thim my, ki nang séng, huéng nghiép:

+ Thanh 13p va t6 chitc tt cac cau lac bd nghé thuat, TDTT. P6i tuyén TDTT thi cap

thanh pho xép thir 7/13 trudémg trong TP.TDM.

3.1.2. B6 sung co s& vat chét, trang thiét bi dap mg tot yéu ciu cua cdng tac quan ly

va day hoc theo chuong trinh GDPT mdi.
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3.1.3. Phén déu truong duoc cong nhan kiém dinh chét luong gido duc cép d6 11,
truong dat chuan quoc gia murc o 1.

3.2. Muc tiéu trung han: Pén nam 2025, phén dau dat dugc cac muc tiéu sau:

-100% CB, GV, NV ¢6 trinh d¢ chuyén mén dat chuan va trén chuan (theo Thong tu
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia Bo GD&DT)

- Duy tri vimg chic c4c tiéu chudn trudng dat chuan qudc gia.

- Phén dau trudmg dat danh higu Tap thé lao dong tién tién xudt sic.

3. Muc tiéu dai han: Bén nam 2030, phin d4u dat duoc cac muc ti€u sau:

’ 3.1. Chét luong gido duc duoc khing dinh trong t6p S trudng co chat lugng gido duc
tot cia TP.TDM.
3.2. Quy m6 nha trudng 6n dinh va phat trién.
~ 3.3. Duy tri bén vimg va ting budc ning cao chét luong cac tiéu chué’n truong dat
chué.q quoc gia. Pén nam 202] de pghi tdi cong nhan truong dat kiém dinh chét luong gido
duc cap d¢ III, trudong dat chuan quéc gia mirc d6 1L
IV. Muc tiéu chién lugc:
1/ Cin ctr dé xdy dung muc tiéu chién lwgc:
- Chi ,thi s6 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nam 2004 cua Ban bi thu Vé viéc xdy dung,
nang cao chat lugng doi ngii nha gido va can by quan ly gido duc
- Thong bao s6 242-TB/TW ngay 15 théng 4 nam 2009 cua Bo Chinh tri V& tiép tuc
thuc hién Nghi quyét Trung wong 2 (khéa VIII), phuong huéng phat trién gido duc va dao
tao dén nam 2020

. - Kétluan s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 ctia Hoi nghi BCH TW Ian thir séu, khoa XT vé
bé an “boi m()i can ban, tfoé.n dién gido duc va dao tao, dép img yéu cau cong nghjép péa, hién dai
héa trong diéu kién kinh t€ thi trudng dinh hudng xa hoi chi nghia va héi nhap quoc te”

- Chi thi 56 02/CT-TTg ngay 22 thang 01 nim 2013 ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc
trién khai thuc‘hién ket ludn s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 cua Hoi nghi BQH TW lan tht
sau, khoéa XI vé déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép tmg yéu ciu cdng nghiép
héq, hi}én dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
quoc te”.

, - Quy dinh chuén hiéu truong co s¢ gido duc phd théng (Ban hanh kém theo Thong tu
s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao) .
- Quy dinh chuén nghé nghiép gido vién co so gido duc phé thong (Ban hanh kém theo
Théng tu s6 20 /2018 /TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B¢ truomg B Gido duc
va Dao tao).
2/ Céc muc tiéu chién lugc:
2.1/ Muc tiéu chung ciia nha trwong:

, a) Tao budc chuyén bién co ban vé chét luong gido duc bét kip trinh d6 ctia céc truong
chat luong cao trong thanh phd; dao tao nhimg thé hé hoc sinh c6 ly tudng, hoai bao cao dep.

p) Ulu tién nang cao chat luong dao tao nguén nhén luc; ddc biét cha trong nhan luc cé
trinh d6 ve khoa hoc tur nhién va khoa hoc x4 héi dé tham gia c6 hiéu qua su nghiép cong nghiép
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hoa, hién dai héa dat nuéc nhung van dam bao nén vin héa Viét Nam dim da ban sic dan toc.

¢) Pbi moi phuong phép day hoc, thuc hién sang tao muc tiéu, chuong trinh gido

duc cua cap hoc; xay dung d6i ngii nha gido dép ung yéu cau phat trién su nghiép gido duc ca
chiéu rong va chiéu sau.

d) Tiép tuc dbi méi cong tac quan 1y, tao didu kien 5t nhét cho cn b6 quan ly hoc
tap, nghién ctru dé khong ngumg nang cao trinh dg, nang luc dap Ung ngay cang tot hon yéu
cau xdy dyng nha truomg chat luong cao.

2.2/ Muc tiéu ddi véi hoc sinh:

Cung cég cho th sinh trinh d6 boc v’e‘in Qhé thong O s¢ ving chic va nhitng dinh
hudng ban dau ve nghe nghiép, tao su hiéu biét dé hoc sinh tiép tuc hoc tép & cap trung hoc
pho théng hay trung hoc chuyén nghiép sau khi t6t nghiép cap THCS.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh dat duoc céc yéu cdu sau:
+ C6 nhan cach, pham chét phu hop véi d6 tudi hoe sinh THCS.

+ C6 kién thac phé théng co s& tuong dbi vig chéc theo yéu cau cua cap hoc. C6
k¥ ndng vén dung nhimg kién thirc da hoc, k¥ nadng tu hoc, biét rat dac kinh nghiém va van
dung kinh nghiém.

Hoc hét chuong trinh THCS hoc sinh hinh thanh duoc cac nang luc sau:
+ Nang luc hanh dong dung dén, c6 hidu qua
+ Nang lyc thich ing v6i nhing thay ddi trong thuc tién
+ Nang luc giao t‘iép, Ung xr voi long nhén 4i, ¢é van héa va cé trach nhiém véi
ban thén, gia dinh va cong dong

+ Nang luc tu khing dinh minh
2.3/ Mt s chi tiéu mong di ciia ké hoach:
* Hoc sinh:
Stt Tiéu chi Phin diu dén nim | Ké qua nam hoc 2019
2025 - 2020
1 | HS Ién 16p thing 97 % 96,52%
2 HS Iuu ban 2% 3,48%
3 [ HS bo hoc 0.3% 0.44%
4 | Tilé tot nghiép THCS 96% 94,9%
5 | Tilé HS vao I6p 10 THPT, 80% 71,9%
trung cap chuyén nghiép,
BDTX...
6 | Hoc sinh gioi cap TP
7 | Hoc sinh gioi cap tinh 6 4
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* Can b0, Gido vién, Nhan vién:

Stt Tiéu chi Phin diu dén nim | Két qua nam hoc 2019
2025 -2020

1 | GV trén chudn 100,0% 82,2%
Trong do co bling Thac si 3 2

2 | Xép loai chuyén mén gido Gi6i: 90%; Kha: 10% Gioi: 82%, Kha: 18%
vién

3 | Gido vién day gioi cap TP 4 2

4 | Lao dong tién tién 80,0% 75%

5 | Chién si thi dua 12 10

6 Khen thuong cép cao
* Bing khen cua UBND 2 1
Tinh
* Bang khen cta Thu tudng 1 0

Chinh phit

* Don vi, tip thé:

Stt Tiéu chi Phin diu dén nim | Két qua nam hoc 2019
2025 -2020
1 Hiéu suat dao tao khéa hoc 96,0% 94,9%
2 Chi bo Trong sach vilng manh | Trong sach ving manh
3 Cong doan Vimg manh Vimg manh
4 | DPoan TNCS Xuat sac Xuat sdc
5 | boi TNTP Xuét sic Tot
6 | Chi hdi Chir thap do Xuit sic Xuat sic
7 Y té hoc duong Xuat sac Xuat sic
8 Thu vién Xuat sic Xuat sic
9 | Thiét bi Xuat sic Xuét sic
10 | Phong trao thé duc, thé thao | Tién tidn cap Thanh ph6 | Tién tién cép Thanh
pho
11 | Phong trao xiy dung Nha Xuat sic Xuat sic
truong than thién — Hoc sinh
tich cuc
12 | Ponvi Tép thé Lao dong xuat | Tap thé Lao dong tién

sac.

tién
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V. Cic giai phap chién lugc:
1. P6i méi cong tic lanh dao, quén ly:

- Xéay dung ké hoach thuc hién cac muc tiéu chién luge timg ndm; thuc hién tét viéc
quy hoach, t6 chirc nhan sy dam béo bd mdy nha truong vén hanh hig¢u qua, c6 chat luong;
ting cuong cong tac kiém tra ndi bd; chi dao sdu sat dé thuc hién thanh cong ké hoach chién
luoc.

- Thyc hién t6t viéc dan chu héa, cong khai héa moi hoat dong ctia nha truorng dé tap
thé can bd vién chuc va cac luc lugng xa hoi duoc biét va tham gia gidm sat viéc thuc hién
ké hoach chién luoc.

- Ddy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché quan ly hi¢u qua va thuén loi cho
ngudi dan. Pdy manh Ung dung cong nghé théng tin trong cong tac quan ly va hanh chanh.

- Thuc hién thong tu 09 vé cong khai cht lugng gido duc mdi dau nim hoc dé xa hoi
biét r5 chét luong gido duc nha truong.

- Thyuc hién cong tac kiém dinh chét lugng gido duc dinh ky, truong dé nghi kiém
dinh chat lugng gido duc (danh gid ngoai) vao nam 2021 va dé nghij tai kiém dinh chat luong
gido duc theo chu ky

- Chu trong tu hoc, tur rén dé dap Umg ngay cang cao yéu cau lanh dao, quan ly nha
truomg. Ddi véi Hiu truéng va Pho Hiéu truong phén dau dép (mg tt ca tiéu chuan theo quy
dinh chudn hiéu truong co s& gido duc phd thong(Ban hanh kém theo Théng tu so
14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thiang 7 nam 2018 cua B truéng Bo Gido duc va Pao tao) .

- Chu trong xdy dung d6i ngl t6 truong chuyén moén la cic nha giao cé day di phdm
chat va ning luc theo quy dinh chudn nghé nghiép gido vién co so gido duc phd thong (Ban
hanh kém theo Théng tu s6 20 /2018 /TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B§ trudng
B6 Gido duc va Pao tao) la cac nha gido c6 nang luc xiy dung va thuc hién ké hoach hoat
dong cua td, hudng dan xay dung va quan ly ké hoach c4 nhan cua td vién theo ke hoach day hoc,
phan phdi chuong trinh va céc hoat dong glao duc khac cua nha truong; t6 chirc bdi dudng
chuyén mén va nghi€p vu; tham gia danh gi4, xep loai céc thanh vién ctia té theo quy dinh.

2. P6i méi phwong phap day hoc:

- Dbi méi phuong phép day hoc theo huong phat huy tinh tich cue, tu giac, chu dong,
sang tao cua hoc sinh; phu hop véi dic diém cua timg khoi 16p, timg mon hoc. Boi dudng
phuong phap tu hoc, rén luyén k¥ ning van dung kién thirc vao thuc tién.

- Day hoc theo hudng cé thé, tmg dung cong nghé thong tin trong day va hoc; dén
nam 2025 dat 100% gido vién ing dung thanh thao cdng nghé théng tin vao day hoc.

- Tang cudng day ngoai ngit, tin hoc; chu trong tuyén truyen gido duc ve cOng tac
gido duc hudng nghiép cho CMHS va hoc sinh dé ddp umg yéu cau phat trién vé kinh té, xa
hoi cua TP Thu Dau Mét va Tinh Binh Duong.

3. X4y dung va phat trién dgi ngii nha gido va can bg quan li gido duc:

- Nghlen ctru thuc hién tét chi thi sé 40-CT/TW ngay 15 thang 6 nam 2004 cua Ban bi
thu V& viéc xay dung, néng cao chit lugng ddi ngii nha gido va can bd quan ly gido duc, tao
moi didu kién dé can b, gido vién hoc tap, boi duorng nang chudn dao tao, kha nang ngoai
ngit, img dung CNTT. Pén nam 2025 tit ca gido vién déu quen thudc viéc thue hién gido duc
toan dién, giang day theo hudng tich hop.
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- Khuyén khich can bd gido vién tham du céc khoa boi dudng, cac chuorng trinh hop
tac voi nude ngoai do nganh thong bao dé thuc hién t6t hon nhiém vu quan ly va gido duc
trong thoi dai canh tranh gido duc

- Hang nam t6 chirc thao luan, quan trxet Quy dinh chuan hiéu truong co s& gidao duc
phd thong (Ban hanh kém theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay20 thang 7 ndm 2018
cua B truong Bo Gido duc va Dao tao) va Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co s&
gido duc phd théng (Ban hanh kém theo Thong tu sb 20 /2018 /TT-BGDDT ngay 22 thang 8
nam 2018 cua B¢ truong Bo Gido duc va Dao tao)

dé viéc gido vién tham gia danh gid Hi¢u truong va Hiéu truong danh gid gido vién duogc
chinh xac, khoa hoc, tao su déng thuén trong tap thé.

- Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién tham dy céc l6p bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu trén chuén, hoc tap dé c6 ching chi vé Anh van, Tin hoc. Pam bao nam 2025 dat
100% gido vién c6 chimg chi tin hoc va ching chi Anh vin dat chuén gido vién cap THCS.

- Pén nam 2025 ¢6 100% gido vién co sé tiét giang day duoc soan giang bing gido an
dién tu trang bi tai 16p.

- Tang cuodng thanh tra vé déi mai phuong phép day hoc va danh gia. Dam bao dén
nam 2025 c6 100% gido vién duoc kiém tra, thanh tra danh gia, xép loai tét, ap dung c6 hiéu
qua cac phuong phap day hoc mai, tich cuc.

4. Ting cuwdng dau tw co s& vat chit ky thuat cho gido duc:

- Huy dong moi ngudn luc dé mdi ndm xay dung, tu b, bd sung trang thiét bi, co s&
vat chét ki thuat cho nha truong nhim dam béo nhimg diéu kién co ban thuc hién viée doi
méi phuong phép, nang cao chat luong day hoc. Chu trong trang bi phuong tién nghe nhin,
mady tinh ndi mang internet cho cic phong thi nghiém, phong b mén, tai cac 16p theo 1§
trinh va trang thiét bi cho gido duc thé chét.

- Trang bi phuong tién nghe nhin, m4y tinh ndi mang internet cho phong thu vién.

- St dung mang internet, stir dung tot cac phan mem vé tai chinh, thdng ke, str dung s
diém dién tu, quan ly gido duc theo yéu ciu hé thong cdng thong tin dién ti cua nganh gido
duc va tai chanh. Khuyén khich gi4o vién, nhan vién tim toi, sir dung cac phan mém khac dé
nang cao hiéu qua cong tac.

5. Xiy dung tb chirc DPing va cic doan thé chinh tri trong nha truwong:
a/ Xdy dung t6 chirc Pang:

- Xay dung, cting c¢6 to chirc Dang va phat trién Pang vién trong nha truong dé tb
chire Dang that sy la hat nhan lanh dao trudng hoc. Tich cuc phat trién Dang vién méi. Pang
lanh dao nha truong phat huy dan chu, dva vao d6i ngii céan bg, gido vién, nhan vién va hoc
sinh, phat huy vai tro ctia t6 chic Cong doan, Poan Thanh nién Cong san Hb Chi Minh, Doi

Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha me hoc sinh, Hdi khuyén hoc va nhan dan dia
phuong dé xay dung nha truong.

- Thuc hién mét cach thiét thuc va hiéu qua diy manh viéc"hoc tdp va lam theo tam
guwong tw twong, dao dirc, phong cdch H6 Chi Minh" mbi dang vién déu cé y thirc xay
dung, chinh d¢6n Pang va phong, chéng tham nhiing, lang phi tai don vi nhim xay dung nha
trrong virng manh.

- Thuc hién tét viéc phé binh va tu phé binh trong sinh hoat Pang, nang cao sirc
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chién dau cua dang vién va cua Chi bd; chu trong viéc gidm sat can by, dang vién ve phdm
chat dao durc, 16i song, phong céch, thuomg xuyén kiém tra tinh tién phong, guong mau trong
thuc hién chuc trach, nhiém vy; phat huy vai tro, trdch nhiém cua quéan ching trong nha
truong trong viéc tham gia kiém tra, gidm sat cén bo, dang vién

b/ Cic doan thé chinh tri:
+ Doi véi Cong doan co sé:

- Phat trién 100% CB-CC-VC vao Cong doan gido duc. Gilt vimg danh hi¢u Cong
doan co s¢ vimg manh hang ndm. Céng doan co s0 lam t6t chirc ndng tham muu, tham gia
boi dudng chuyén mon, kién thirc phap luat, dan sd, ké hoach hoa, nang cao pham chét chinh
tri, cham lo doi song cho cén bg, vién chirc, van dong can bg, vién chic tham gia quan ly nha
truong va gidi thiéu doan vién wu tu cho Pang.

- Chu tich Céng doan la cén by, nha gido ct can, phu trach cong tac chinh tri, tu
tuong trong ddi ngli can bd, vién chirc, la cong tic c6 tdm quan trong dic biét trong nha
truomg, do d6 ngoai pham chit va ndng luc chung ctia nha gido quy dinh tai theo thong tu sé
20/2018/TT-BGDDT, Chu tich Cong doan phai trau doi nang luc van dong, tap hop cén b9,
vién chuc thyc hién thanh cong sir ménh cua ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

+ Péi véi Poan TNCS Hd Chi Minh:

- Chi doan thyc hién tét chirc nang phu trach Do, gido duc tu tudng, dao duc cho
hoc sinh; ¢6 cong trinh thanh nién thiét thuc hang nam dé thuc hién c6 hiéu qua diy manh
viéc "Hoc tdp va lam theo tam guong ti twéng, dao dirc, phong cach Hé Chi Minh"; nang
cao y thirc cho doan vién ve cong tac xay dung Doan, xdy dung Pang, tich cuc van dong
quan ching tham gia cong tac kiém tra, gidm sat, hoan thanh nhiém vu dugc giao qua dé phat
trién cac quan chung uu ta vao Poan. Chi doan c6 chuorng trinh, ndi dung thi dua thiét thuc;
thuc hién tdt viéc so két, tong két; phén loai doan vién, binh chon doan vién wu ta giéi thiéu
két nap vao Pang CSVN.

- Bi thu Chi doan, Téng phu trach D6i TNTP Hé Chi Minh la nhimg céan bg, nha gido
cbt can, phu trach cong téc gido duc tu tuong, dao duc, rén luyén k¥ nang song cho hoc sinh,
la mang cong tac rit quan trong trong nha trudng vi vdy ngoai pham chat va ndng luc chung
cta nha gido quy dinh tai theo thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT, cac déng chi 1a Bi thu Chi
doan, Téng phu trach Doi can 6 dao duc trong sang, ¢ y chi kién cuong; thiét tha, gin b6
voi ly tudng * ‘tréng nguoi”, Kién tri, quyet tdm gido duc hoc sinh vuon téi cac gid tri ma ké
hoach chién lugc phat trién nha truomg & ra.

+ Poi véi Chi hdi khuyén hoc:

Xay dung chi hoi vilng manh vé to chire, két hop véi cac td chuyén mén chim lo boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; van dong kinh phi dé lam cong tac khuyén
hoc, khuyén tai.

+ Pi véi Chi hji Chir thap dé

Thuc hién tdt chuong trinh cong tac cua Hoi cap trén, thuc hién diy du nghi quyet Chi
hoi trong nhiém ky vé phat trién hoi vién, vé cong trinh xd hodi nhan dao; chi hdi c6 ké hoach
cu thé tuyén truyen vé vé sinh, stc khoe, phong dich bénh cho hoc sinh; kiém tra vé sinh méi
trudong, dé xuat nha trudomg cac bién phdp phong chéng ngd doc, thuong tich, dam bao an
toan lao dong va an toan hoc tap cho can b, vién chirc va hoc sinh.
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6/ Quan hé véi cip iy, chanh quyén va cdc ban nganh, doan thé dia phuwong:

1. Nha truong chu dong phdi hop véi cap uy, chinh quyen va cac doan thé, t chirc &
dia phuong dé xut nhitng bién phap cu the nhim thyuc hién ké hoach chién lugc nay. Dé
nghi cép Uy, chinh quyén va céc doan thé, to chirc & dia phuong cho chu truong huy dong cac
nguon luc cua dia phuong sy tham gia cua gia dinh va cong dong vao céc hoat dong gido
duc, ting cudng co s& vat chét, thiét bi va tao diéu kién ning cao hiéu qua gido duc cta nha
truong.

2. Phéi hop chat ch€ v6i Ban dai dién cha me hoc sinh dé tuyén truyén, vén dong
CMHS huy déng cac ngudn luc tir nhan dan gitp nha trudong hoat dong c6 hiéu qua

3. Pam bao mdi quan hé va thong tin gilta Nha trudong, Gia dinh va Xa hoi duge duy
tri thudng xuyén, Kip thoi, chit ché, tao nén moéi trudng gido duc lanh manh, phong ngira,
day i cac hién tuong tiéu cuc vi pham phap ludt, t€ nan xa hdi xdm nhap vao nha trudmg.

VI/ CHUONG TRINH HANH PONG
1. Ning cao chit lwong va hiéu qué cong tac giao duc hoc sinh.

Niang cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét lugng gido duc
dao duc va chét lugng van hod.

Dbi méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung
chuong trinh va doi tugng hoc sinh.

D6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc v6i hanh, 1y thuyét véi
thuc tién; gitup hoc sinh c6 dugc nhimg k§ nang séng co ban.

M¢ cac héi nghi cdp truomg vé cac chuyén d nhu : ung dung CNTT trong day hoc,
day hoc cdc mén hoc vin hoa tich hop véi gido duc dao drc, gido duc bao vé moi truorng nhu
thé nao, thu nghlem day hoc bing phuong phap trai nghiém, dinh huéng déi mai phuong
phap day hoc ..

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Phé Hiéu truéng phu trach to chuyén mén, td trudng
chuyén mén, gido vién bd mon

2. Xay dung va phit trién ddi ngi.

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sé luong; ¢6 phdm chat chinh tri;
¢6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢6 trinh d¢ tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cach su pham
mau muec. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha truomg, hop tac, giup d& nhau cung tién bd.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon.
3. Co s& vt chit va trang thiét bj gido duc.

Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo huéng chuin hod, hién dai hoa.
Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

Nguoi phu trach: Pho Hi€u trudng phu trach co s¢ vét chét va trang thiét bi gido duc;
ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phit trién cong nghé théng tin.

Trién khai rong rdi viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang day, xay
dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir. .. gop phan nang cao chat luong quan ly, day va hoc.

Ddng vién can bg, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé sur
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dung dugc mdy tinh phuc vu cho cdng viéc chuyén mén cua minh.

Lén ké hoach thi gido 4n dién tir cdp 6, cdp trudmg va dong vién gido vién ding ky du
thi cap thi x&, cap tinh, 80% can b, gido vién viét sang kién kinh nghiém, d? tai nghién clru
su pham g dung.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu trudng, t6 cong tic cong nghé thong tin

5. Huy dong moi nguon lwc xi hoi vao hoat djng gido duc.

- Xay dung nha truong van hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha truong.
Chdm lo doi song vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, CNV.

- Huy dong duoc cac nguén lyc cuia X héi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién Nha truong.

+ Ngudn luc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “ Tur xa hoi, PHHS...”

- C4c ngudn tir giang day, dich vu ctia Nha truomg

+ Ngudn luc vat chat:

- Khuén vién Nha trudong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu tro.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ban Dai dién cha me hoc sinh

6. Xiy dung thwong hiéu:

- Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha truong qua thanh tich
cia Nha truong bang cach tuyén truyen rong rdi d¢én nhan dan dia phuong nhimng thanh tich
ma nha truong da dat dugc thong qua cac cudc hop phu huynh hodc cac cude hop véi UBND
phudng ve cic van dé c6 lién quan dén gido duc.

- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg can bd gido vién, CNV, hoc sinh va PHHS.

- Pdy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cua moi thanh vién doi véi qué trinh xay dung thuong hiéu ctia Nha trudmg, bang céc
hinh thuec:

’ +Yéu cau moi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh thin lam chu, chu dong
ndm bat va tuyén truyén nhiing tin tirc tich cuc nhit nhim xdy dung thuong hiéu cho nha
truong trong nhén dan, trén trang web ctia truong.

+ T4 chirc moi cac bac phu huynh hoc sinh, cédc budi gidi thiéu vé trudng co kem
theo gioi thiéu qua hinh anh dong qua trinh chiéu, sin sang giai dap thac mac cho phu huynh
hoc sinh.

VII/ TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

L Phé bién ké hoach chién lwge: K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai tdi toan
thé can bé gido vién, nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh
va cac to chirc cd nhan quan tdm dén nha trudng.

_ 2 T6 chire: Ban chi dgo thuc hi¢n ké hoach chién luoe 1a b phan chiu trach nhiém
di€u phoi qud trinh trién khai ké hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chién lugc sau timg
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giai doan sét voi tinh hinh thuc té ctia nha trudong.
3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Tur nam 2020 — 2025

- Giai doan 2: Tur nam 2025 - 2030

4. D6i véi Higu trwomg: TS chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc ti timg cén
bg, gido vién, CNV nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc.

5. D01 véi Phé Hi¢u truémg: Theo nhiém vu duge phan cong, giup Hi€u truong to
chuc trién khai timg phdn viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

6. Poi véi th treéng chuyén mén: Té chic thuc hién ké hoach trong to kiém tra danh
gia viéc thyuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phéap
dé thuc hién ké hoach.

7. P6i v6i ¢4 nhin cén bo, glao vién, CNV: Can cir ké hoach chién luge, ké hoach
nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Béo cédo
két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach..

8. Dm voi cac t6 chirc Poan TN, Pgi TN, . . . phdi hop véi chinh quyén lam cong tac
tuyén truyén, té chuc sinh hoat vé&i ddi vién, doan vién bing nhimg hinh thic hoat dong
phong phu, vui tuoi, séi ndi, cuén hit moi nguoi tham gia, ing hd cho ké hoach chién luoc
cua Nha truong.

VIL Két luan

Véi yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudce, nha truong dang ding trude nhimg
thoi co va thach thice to l6n. Thoi co thuén loi cho su phat trién cta nha truomg 1a nhimg
thanh tiru quan trong vé su nghiép gido duc ctia dit nude sau hon 30 nam ddi moi; su quan
tam cua Dang va Nha nudéc da tao dong luc to 16n cho nganh Gido duc va Pao tao phat trién.
Céc nghi quyét cuia Pang, cac chinh sich cua Nha nudc va su chi dao cua B§ Gido duc va
Dao tao 1a co s& cho nha truong thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri dugc giao, do do cung
V31 cac co sO gido duc ca nudc, trong thoi gian qua, trudng THCS Phu Cuodng cling di c6
nhitng chuyén bién tich cuc va dat dugc nhiéu thanh qua dang tran trong.

Véi ké hoach phat trién trudomg hoc cua truong THCS giai doan 2021-2025 va tim nhin
nim 2030 1a mdt qué trinh hoat dong thé hién chat luong gido duc trong thoi ky d6i mai.
Trong ké hoach niam hoc, chién luge duoc nhic nhé, ban bac, diéu chinh, thong nhit va danh
gid cu thé timg mat. Tung giai doan dugc cu thé hod qua chi tiéu phén du hing nim la su
minh chimg thanh qua c6 géng khé cao ctia tip thé CBGV-CNV nha truong.

Nhiém vu chu yéu giai doan 2021 — 2025 cua truong tap trung vao vigc d6i mai
phuong phap quan ly; phuong phap day va hoc; xay dung co s& vt chat; xay dung bd ‘may )
chtic cua nha truong dé phu hop v6i nhu cau ddi méi, trong qué trinh thuc hién ké hoach
chién luge phat trién nha truong, nha trudng s€ thuong xuyén tu danh gid so sanh véi chu ky
danh gia 2015-2020 dé khic phuc cac tidu chi chua dat va diéu chinh hoat dong nhim dam
b&o muc tiéu, yéu cau cua ké hoach.

Truong THCS Pha Cudng 1ap ké hoach chién luoc phat trién nay dé giup can bo, gido
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vién, nhan vién nha trudng xéc dinh vi tri ctia nha truomg ddi voi két qua ctia nganh glao duc
tinh Binh Duong va ca nudc thoi diém hién tai can bd, gido vién, nhan vién c6 tam nhin
huéng dén ‘tuong lai gan 1a nam 2030, tir d6 c6 bién phap va c6 quyet tam khic phuc nhitng
han ché, yéu kém hién nay va ctia chu ky danh gia 2015-2020, tién t6i thuc hién thanh cong
ké hoach chién lugc ctia nha truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Ph(‘)ng GDDT TP.TDM; X

- Cac to CM;
- DBoan TN;

- CbCS;
-Luu VT;

Trang 33



